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Forord

Ansvarsgransen mellan fastighetsorganisationerna och hyresgasterna ar ibland oklar och
kan orsaka irritation och missforstand mellan parterna. Manga kommuner har utvecklat
egna gransdragningslistor med varierande ambitionsniva. Det finns dven kommuner
som helt saknar nagon form av dokument som klargér ansvarsgransen mellan fastighets-
organisationen och verksamheterna i lokalerna.

I detta projekt har ett antal goda exempel pd kommunala gransdragningslistor samlats in
och analyserats. En bruttolista, en gransdragningslista i alfabetisk ordning, har tagits
fram som en grund och hjalp for fortsatt bearbetning. | skriften finns aven ett resone-
rande avsnitt kring grunderna for gransdragningslistor, omfattning och anvandning. Ett
antal knackfragor redovisas utifran praktiska erfarenheter. Till skriften finns dven ett
antal anvandbara bilagor i form av goda exempel.

Projektet har initierats av Sveriges Kommuner och Landstings FoU-fond for fastighets-
fragor. Skriften ar forfattad av Farhad Basiri, iquest AB. Till sin hjalp har forfattaren
haft en styrgrupp som medverkat i arbetet, bistatt med material och lamnat vérdefulla
synpunkter. Styrgruppen har bestatt av Sven Vordank, Malmg stad; Peter Egerfalt,
Gavle kommun; Camilla Sundin, Kalix kommun; Bernt Eklund, Tyres6 kommun och
Jonas Hagetoft, Sveriges Kommuner och Landsting.

Magnus Kristiansson och Sonja Pagrotsky har pa uppdrag av Sveriges Kommuner och
Landsting varit projektledare.

Stockholm i mars 2013

Gunilla Glasare och Jan Soderstrom
Avdelningen for tillvéxt och samhéllsbyggnad

Gransdragningslista for kommuner



Innehall

T aTL=To 1 o 11 o Yo [ PP U PP 4
1. Grund fOr gransdragning .......ceee oo a e eaae s 5
KONCEIMNYIA .. 5
Gransdragningslistans anvandningSomraden.............ccccveeveeieeceeceeceesie s 6
V2 Yo RTaTo T VAT 1Y/ - U2 R 6
Gransdragning i byggprocessen och i forvaltningsprocessen ..........ccccoeecvvvveeennn. 7
Gransdragning 0Ch hYreSIagen ... 7
Miljdaspekter vid gransSaragning ........c.ooccveererreeeisiiiiieee e e e s s snsreeereee e e s esnnrreeeeaees 7
10T aT= W 1Y (= 1T= 1Y, - | SRS 7
2. SAhAr SALES granSEINA! .....cceiiiiiii ettt 8
Vilka tjanster ska hyresvarden erbjuda hyresgasten? .........cccccceeeiiiiiiiiieeeeeennns 8
Kraven pa behorighet kan SAtta granSen ..........cceccveeeeeeecee e 8
Myndighetskrav kan S&tta granSen .........ccvvvvereeeiiiiciiieeece e 8
Gransen nar det géller teknisk forsorjning till verksamhetens utrustning ............ 8
Information till NYrESASIEINE ........ceiiiiiiiiieiee e 9
Hur hanteras fragor dar man inte &r GVEIENS?.........covveeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeveeeveeereens 9
3. Att fordela kryssen — SA r€SONEIar Vi......ooccceecieeiieeiieiie ettt ereens 10
Krav och finansiering i KaliX ..........ccoooiiiiiii e 10
Ansvarslista for hyresgasterna i Malmo .........ooouiiiiiiiiiii e 10
Forandringar under hyresforhallandet.............cceeeeveieecieece e 11
Pedagogisk broSChyr i GAVIE .........ceeeiiiiiiiiiiiie e 11
EN SNADDENKAL ... 12
4. Gransdragningsmallen — ett praktiskt verktyg.......ccooeeeeiiiiiiiiiiiins 13
Forenklad lista (SEMVICEQUITE) ......ceeiiriiiiiiiiiiieee et 13
(0] 4 Ir=10)Y7= U [o ] 011 s o = o 1SS 14
FOrVaRArens VEIKLYQ .. .uuuiiee it e ettt s st e e e e s s e e e e e e s e nnnnaaneeeae s 14
C1r=TalSTo [r=To [T e IV Ve F=To 1=y o 0 S 14
BygQ respektive UtFUSTNING .........ueeiiiiiiiiiiiiiie et a e 15
FastighetSAQAraNSVAr ........cooiiiiiieii et e e 15
Baslista med BSAB 96 och Aff SOM grund...........cccoceeeeeeiiiiciecce e, 15
ProjektSPeCifik lISta........cuiii i 16
KAHOT OCH DIAGOT ... 19

Gransdragningslista for kommuner



Inledning

Vilka funktioner och tjanster i en lokal ska bekostas av fastighetségaren och vilka ska
inga i hyran? Fragan leder ibland till oenighet och konflikt. For att gora granserna
mellan ansvarsomradena tydligare har kommuner under manga ar arbetat med grans-
dragningsdokument. En tydlig gransdragningslista preciserar vad som ingar i hyres-
gastens respektive fastighetsdgarens atagande.

Syftet med grénsdragningen &r att fordela ansvaret och kostnaderna mellan hyres-
gasterna i de kommunala lokalerna och fastighetsorganisationen pa ett satt som leder till
de totalt sett lagsta kostnaderna ur ett koncernperspektiv, det vill sdga for hela
kommunen.

Forhallandet mellan hyresgasten och hyresvarden paverkas dock dven av andra
styrsystem inom kommunen, exempelvis internhyra, budgetsystem och ersattnings-
system.

Eftersom fastighetsdgaren har ansvaret for att fastigheterna &r i gott skick &r det viktigt
att inte sldppa ifran sig arbetsuppgifter som, om de utfors pa ett icke professionellt satt,
kan paverka fastigheterna negativt. Detsamma géller i de fall det &r uppenbart ekono-
miskt rationellt att sjalv utfora arbetsuppgifterna da det uppstar samordningsvinster.

Klokt utformade gransdragningslistor bor:

» Kilargdra vad som ska utforas, vem som ska gora det och vem som ska betala.
» Klarg6ra om atgarden ingar i bashyran eller ar ett tillagg.
e Kilargdra vem som ska betala investeringskostnader.

| denna skrift® kan du lasa mer om grunderna fér gransdragningslistor, hur man kan
resonera kring var ansvar ska ligga och om vanliga fragor som ofta leder till diskussion
(kapitel 1-3). Som bilaga finns &ven en bruttolista i form av ett Excelblad. Filen kan
laddas ned fran webben, via www.offentligafastigheter.se (under rubriken grans-
dragning), eller via webbutik.skl.se.

Excelbladet innehéller tva delar, dels en alfabetiskt sorterad lista med mdjlighet till
filtrering och dels en forenklad lista. Var férhoppning &r att dessa listor ska utgora ett
bra stod for de som vill arbeta med gransdragningslistor. Det ar dock viktigt att papeka
att ansvarsfordelningen (hur kryssen ar satta) behdver justeras for respektive organisa-
tion, det ar inte en instruktion eller rekommendation. | kapitel fyra beskrivs bruttolistan
mer utforligt.

! Underlag till denna skrift 4r delvis hamtat fran skrifterna Glasklar gransdragning och
Internhyra — rétt incitament for effektiva lokaler.



1. Grund for gransdragning

Vikten av en klar och koncis gransdragning ar beroende av hur formaliserad relationen
ar mellan hyresvard och hyresgast.

I kommunerna har man idag pa de flesta hall nagon typ av internhyressystem. Ett av
syftena med ett internhyressystem &r att den som betalar hyran ska se den som en kost-
nadspost. Detta skapar en medvetenhet om vad det kostar att anvénda lokalerna och
dérigenom ett incitament att se dver sin anvandning av lokaler.

Upplagget med internhyror medfor en del administrationskostnader, bland annat da
hyresgaster forutsatts bygga upp en egen lokalplaneringskompetens. De interna trans-
aktionerna innebéar 6kad handlaggning och medfor kostnader, men huvudmannen raknar
med att det I6nar sig, eftersom ett synliggorande av kostnaderna for bada parter bidrar
till att verksamheterna optimerar resursutnyttjandet, samtidigt som fastighetsenheterna
blir mera professionella.

Koncernnytta

Arbetsfordelningen mellan hyresgasten och hyresvarden bor organiseras sa att dubbel-
arbete undviks och att var och en gor det man ar bast lampad for. Det vill sdga det som
respektive aktor har kompetens och behorighet for. D& kan samarbetet fungera bra till
laga sammanlagda kostnader vilket leder till koncernnytta.

Internhyressystem syftar bland annat till att skapa en medvetenhet och darigenom ett
incitament att se dver sin anvéndning av lokaler. Ett internhyressystem ska leda till
lagre lokalkostnader totalt sett for kommunen. For en kostnadsminskning krévs att
systemet &r effektivt och att de ansvariga for lokalplaneringen inom karnverksamheten
inte efterfragar mer lokaler &n nodvandigt. Om sa ar fallet bidrar internhyressystemet till
koncernnyttan.

Samtidigt som internhyressystemen har funnits en langre tid har flera kommuner
konstaterat att det blir allt vanligare att hyresgasterna, med en pressad personalsituation,
vill att fastighetsorganisationen ska avlasta dem genom att ata sig fler och fler arbets-
uppgifter. Hyresgésten vill med andra ord inkludera mer och mer i internhyran. Att
kontinuerligt se dver vad som ingér i bashyran ar klokt, men utgangspunkten bor vara
fragestallningen om vad som &r klokt ur totalekonomisk synvinkel, det vill siga kon-
cernnyttan. For att internhyressystemen ska fungera kravs att det ar klarlagt vad som
ingdr i hyran och att gransdragningen &ar baserad pa ett resonemang dar tjansterna utfors
av “rétt person pa ratt plats”. Med detta menas den organisation (egen organisation eller
inhyrd entreprendr) som kan genomfora arbetet pa det totalekonomiskt basta sattet.
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Gransdragningslistans anvandningsomraden

* Ansvarsfordelning
Bashyra /tillaggstjanster
*Bilaga till avtal

» Hyresgésthandbok

*VVem ansvarar for
*Tillsyn
*Drift
«Underhall & byte

Forvaltning

Verksamhets- *Vem utfor?
anpassningar *Vem bekostar?

=>

Gransdragningar forekommer i olika former under loppet av ett hyresforhéllande. Det
kan gélla olika intressenters forhallanden som behdver redas ut i anslutning till olika
aktiviteter och skeden som berdr olika delar av ett hyresobjekt. De férandringar som
intraffar under resans lopp, medfor dessutom att granserna behdver definieras om flera
ganger.

*\Vem
ager
vad?

I praktiken kan darfor fastighetsforvaltningar beh6va hantera flera gransdragningslistor i
forhallande till en och samma hyresgast.

Vissa aktiviteter, sisom avtalstecknande och verksamhetsanpassningar, kan mera
liknas vid punktinsatser som omfattar ett fatal personer. | anslutning till sddana akti-
viteter blir gransdragningslistan ett protokoll, som gérna far bli sa omfattande och
detaljerat som omstandigheterna medger. Vid eventuella oklarheter kan parterna ga
tillbaka till protokollet och da &r det bra om grazonerna finns upptagna i protokollet.

I anslutning till forvaltningsfasen &r intressenterna daremot manga, och da ska
gransdragningslistan vara sa lattillganglig och enkel som mdjligt.

Vad ingar i hyran?

Det primara syftet med en gransdragningslista ar att precisera vad som ingar i hyran.
Hyresgéasten ska veta vad denne kan kréva och hyresvarden vilket dtagande som galler
gentemot hyresgasten. | hyran ingar att lokalerna tillhandahalls inklusive ett bas-
atagande. Ut6ver basatagandet kan hyresgésten ocksa vélja att kopa tillaggstjanster.

Vanligen laggs grénsdragningslistan som bilaga till hyreskontraktet som ett fortyd-
ligande av ansvarsfordelningen. Dessutom férekommer det att hyresvérden tar fram en
“kortversion” av gransdragningslistan som pa ett mer 6vergripande sétt gar igenom
gransdragningen.

Gransdragningslistan kan daven anvandas som hjalp vid upphandling av fastighets-
driften. | gransdragningslistan anges vilka forpliktelser hyresvéarden har mot
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hyresgasterna och vad som ingdr i bashyran, samt vilka tjanster som kan debiteras extra
om de bestéllts som tillaggstjanster av hyresgésten.

Gréansdragning i byggprocessen och i forvaltningsprocessen

Nér en fastighetsdgare utfér ombyggnad, tillbyggnad eller nybyggnad for en hyresgéast
(hyresgéstanpassning) som senare ska anvanda lokalerna, ar det sjalvklart att det maste
finnas en 6verenskommelse om vilka investeringar som ska bekostas av fastighets-
agaren och vilka hyresgasten sjalv ska betala. | sidana sammanhang &r det praktiskt att
uttrycka ansvarsfordelningen i en grénsdragningslista.

Nar en gransdragning ska upprattas for ett unikt objekt ar det praktiskt att utga fran en
checklista som omfattar hyresvirdens basataganden, vilka inte ar forhandlingsbara, och
sedan komma dverens om tillaggstjanster.

Gransdragning och hyreslagen

I Sverige ar det hyreslagen (som finns i kapitel 12 i jordabalken) som styr hyres-
forhallanden mellan fastighetsagare och hyresgast. En grundregel i hyreslagen ar att
“det man &ger har man fullt ansvar for (drift, underhall, reparationer och utbyte) om
inget annat sags i hyresavtalet”. Lagen sager aven att hyresgasten har en “vardplikt
under hyrestiden”. Detta innebér att hyresgasten ska skdta den egendom denne hyr
genom att bland annat stida och hélla rent i lokalerna samt patala eventuella
funktionsbrister fér hyresvarden.

Hur formaliserade hyreskontrakten ar inom kommunerna varierar. D& kommunen sjélv
ar bade hyresgast och fastighetsagare blir den legala delen av ett hyreskontrakt en
akademisk fraga, det vill saga de olika delarna i kommunen kan inte vanda sig till
domstol (hyresndmnden) vid interna tvister. Dock finns det poénger med att formalisera
interna kontrakt utifran hyreslagen och dess syn pa gransdragning. Se exempelvis hur
man resonerar i Malmé i bilaga 5.

Det ar viktigt att ha kunskap om hyreslagen da de flesta kommuner béde har en
uthyrning och inhyrning till den privata marknaden.

Miljoaspekter vid gransdragning

Det finns ett antal miljoaspekter som berdr gransdragningen. En fraga ar vad som sker
med inventarierna vid avflyttning fran lokalen, vem ager vad och hur kan man ater-
anvanda inventarierna? Andra miljoaspekter beror till exempel skotsel och underhéll av
inventarierna. Aven om skotsel i de flesta fall inte behover regleras sérskilt, kan det vara
bra att hyresvarden bifogar konkreta skotselrad sa att inventarierna inte behdver bytas ut
sa ofta. Man kan i detta sammanhang dven fundera pa om skétselraden ska fortydligas i
sjalva gransdragningslistan eller om det ar lampligare att sammanstalla informationen i
ett separat dokument t.ex. i form av en brukarmanual.

Grona hyresavtal

I allt fler hyresrelationer blir det aktuellt att arbeta gemensamt med miljé- och
energifragor. Ett satt ar att teckna grona hyresavtal som da far viss betydelse for
gransdragningsfragan och vem som tar ansvar for olika delar i miljo- och energiarbetet.
Grona hyresavtal ar en bra plattform for battre samarbete mellan olika delar av en
organisation. De ger en god struktur och praktiska redskap for att hantera det
gemensamma uppdraget — att varna miljé och klimat.

Mer information om gréna hyresavtal finns i skriften "Gréna avtal for ett béattre
samarbete — En guide for hallbarhet i offentliga lokaler”.
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2. Sa hér satts granserna!

Har ges exempel pa olika fragor som brukar leda till oenighet vid gransdragningen
mellan fastighetségaren och hyresgasten.

Vilka tjanster ska hyresvérden erbjuda hyresgasten?

Ett exempel pa denna diskussion ar om lokalvard (stadning) ska inga i bashyran. Kraven
pa lokalvard formuleras oftast bast av dem som ar verksamma i lokalerna och darfor bor
lokalvarden utféras eller upphandlas av hyresgasten. Samtidigt kan felaktigt utford
lokalvard leda till onormal forslitning av exempelvis golvmaterial och till och med
skador pa huset om stadningen utfors med vata metoder dar det borde vara torr stadning.

Andra exempel pa service som hyresgasterna kan vilja ha som en del i basutbudet &r:

 tillsyn, service och reparationer av teknisk utrustning

+ att fastighetsagarens personal ska ansvara for upplasning och lasning av
ytterdorrar

«  att fastighetsagaren ska skota om invandigt placerade blomlador och akvarier

Hur ska man da stélla sig till dessa fragor? Ska tjansten utforas av fastighetsagarens
personal och ingd i hyran? Ett mojligt svar &r att det beror pa vem som, sett ur ett
koncernperspektiv, kan utfora arbetet till den totalekonomiskt lagsta kostnaden. Om
service och reparationer av teknisk utrustning eller vard av blommor och akvarier alltid
utfors av personal fran ett specialforetag, beror svaret pd om det ar verksamheten eller
fastighetsagaren som har de mest effektiva arbetsformerna for att anlita specialforetaget.
Pa samma séatt kan man resonera om vem som ska lasa upp och lasa ytterdorrar. Vem
gor det mest rationellt?

Kraven pa behdrighet kan sétta gransen

Det ar ganska sjélvklart att en fastighetsagare inte 6verlater pa hyresgasterna att utfora
tillsyn och service pa hissarna i huset eller i elcentralen. | bada fallen finns det lagar och
forordningar som stipulerar att det bara ar personal med certifierad kompetens och
behorighet som har ratt att utfora dessa arbeten. | praktiken kan det aven vara sa att
externa entreprendrer anlitas da fastighetsdgaren kanske saknar denna expertkompetens.

Myndighetskrav kan satta gransen

Det stalls stora krav p& byggnader nar det galler miljo, sikerhet och funktion.
Fastighetsdgarna ar skyldiga att kontrollera och besiktiga olika delar av fastigheterna
regelbundet och rapportera till respektive myndighet att kontrollerna &r utférda.

Lagstiftningen kan foreskriva vilka arbetsuppgifter en fastighetsagare maste utfora.
Myndighetskrav som &r riktade mot fastighetsdgaren ska ocksa utforas av denne och far
inte Gverlatas pa hyresgasten. P4 samma sétt kan det finnas regler for vad hyresgasten
inte kan Gverlata pa hyresvarden, exempelvis arbetsmiljéansvar och delar av det
systematiska brandskyddsarbetet.

Gransen nér det galler teknisk forsorjning till verksamhetens
utrustning

Ytterligare ett omrade som diskuteras ofta ar ansvaret for datakablar och anslutningar av
hyresgéastens utrustning. Om hyresgésten ska dra alla anslutningskablar och ledningar
finns risk for skador pa huset. Dessutom uppstar problem da hyresgasten ska aterstalla
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lokalen i godtagbart skick vid utflyttning om borttagningen av kablar och rér innebar
forstérande rivningsarbete. Om hyresvarden déremot ska ansvara for kablar och
ledningar, var ska da gransen dras?

Ett mojligt synsatt ar att dra grénsen sé att huset blir maximalt flexibelt. Det vill siga
hyresvarden ska ansvara for att huset ar flexibelt nog att tillgodose krav pa férsérjning
av det slag som nutida hyresgéastaktiviteter kraver. Flexibiliteten innebér att huset ar
forberett for till exempel bredband och att varje ny hyresgast darmed slipper utféra egen
kabeldragning.

Information till hyresgésterna

For att gransdragningen ska fungera som avsett ar det viktigt att hyresgésterna kanner
till hur den ser ut. En viktig fraga blir da hur hyresgésterna kan informeras om gréns-
dragningslistan pa ett bra satt.

Det finns inte nagot entydigt svar. Nagra menar att hyresgésterna lar sig var gransen gar
efterhand da olika gransdragningsfragor diskuteras. Darfor ar det inte meningsfullt att
forsoka lara dem hur gransdragningslistan fungerar innan en fraga blir aktuell.

Andra ar av uppfattningen att det & utomordentligt viktigt att gransen &r klar da
hyresavtalet undertecknas. Darfor ar det klokt att ga igenom gransdragningslistan for
eventuell justering i samband med tecknandet av kontraktet. Om sedan fragor uppstar
under hyrestiden tar man gransdragningslistan till hjalp for att klara ut vad som géller.
Ytterligare ett satt ar att ta fram pedagogiska "korta” listor fér hyresgésterna (se bilaga
sex och sju).

Hur hanteras fragor dar man inte ar 6verens?

Ibland uppstar lagen dar det ar oklart vem som ansvarar for vad. Kanske finns det inte
upptaget i gransdragningslistan eller sa & man inte Gverens om hur det ska tolkas. Det
kan ocksa vara sa att hyresgasten inte tycker sig ha fatt tillracklig information om
gransdragningen.

Det forsta man gor for att 16sa en sadan fraga &r givetvis att diskutera vad som ar
rimligt. Gar det att gemensamt konstatera om frgan hanteras i gransdragningslistan
eller inte? Hur beddémer man vad som &r rimligt nér det galler kostnadsansvar och
lamplighet att hantera fragan? Det &r sallan meningsfullt att driva fragan hur langt som
helst eftersom det i slutandan anda belastar koncernens (kommunens) budget. En tum-
regel bor darfor vara att undvika langdragna diskussioner om tolkningar av grans-
dragningen.

Har foljer ett exempel pa en kostsam gransdragningsproblematik. | ett landsting hade en
verksamhet under manga ar haft ett arkiv i kallaren i en administrativ byggnad. Nar
verksamheten skulle flytta uppstod fragan om vem som var ansvarig for arkivhyllorna
och &terstallandet av kallarlokalen. A ena sidan kan arkivhyllor betraktas som inredning
som hyresgésten har ansvar for. A andra sidan &r sddana hyllor ofta fast monterade med
speciella l1osningar for att flytta hyllorna och maximera utnyttjandet av ytan. Fastighets-
agaren och hyresgésten diskuterade under en tid och kom 6verens om att dela pa kost-
naden for aterstallande av lokalen.
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3. Att fordela kryssen — sa
resonerar Vi

De flesta gransdragningslistor ar utformade som “krysslistor”, det vill sdga en lang lista
pa ansvarsomraden dar man satter ett kryss i kolumnen for fastighetségaren respektive
hyresgasten. Att satta kryssen pa ratt stalle & en médosam och ibland svar uppgift.
Nedan foljer nagra korta reflektioner kring detta arbete.

Krav och finansiering i Kalix

| Kalix ar det vanligt att hyresgasterna stéller hogre krav pa den kommunala fastig-
hetsorganisationen an pa de externa fastighetsagarna. De hdgre kraven bestdr i att
verksamhetsrelaterade atgarder "borde ingd" i hyran som till exempel staket och
lekutrustning.

Kraven pa fysisk tillganglighet &r en annan viktig fraga som ofta kommer upp till
diskussion. | detta fall ar det viktigt att kontinuerligt kommunicera med hyresgasterna.
Den viktigaste stotestenen ar hur atgarderna ska finansieras. Hyresgésterna menar att de
ska erbjudas tillgangliga lokaler och att det ska ingd i hyran. Detta &r svart att hantera
for fastighetsorganisationen som har sma ekonomiska mojligheter. Daremot ar hyres-
gast och fastighetsdgare 6verens om att forandringar i en fastighet som t.ex. att satta upp
eller ta bort en mellanvigg ska bekostas av hyresgéasten. De har ocksa skapat rutinen att
atgarder utfors efter forvaltningschefens godkannande. Rutinen kom till efter en princip-
Overenskommelse.

Fastighetschefen i Kalix, Camilla Sandin, har en vision om att sammanstalla allt som
brukaren vill ha utfort, som betraktas som verksamhetsatgarder, i ett dokument och
dverlamna till budgetberedningen som sedan kan besluta om finansiering. Dokumentet
blir darmed ett komplement till 6vriga fastighetsplaner (underhallsatgarder byggnader/
drift, underhallsatgarder byggnader/investering samt underhallsatgarder/mark).

Intervju med Camilla Sandin, fastighetschef, Kalix kommun

Ansvarslista for hyresgasterna i Malmo

| Malmé stad? foresprakas en ”Ansvarslista for hyresgasten”, dar endast hyresgastens
ataganden tas upp. Denna anvinds istéllet for de traditionella gransdragningslistorna.

Det ar viktigt att tanka pa att hyresgasten behover fokusera pa karnverksamheten och att
lokalfragor darfor maste kunna avhandlas pa ett snabbt och smidigt sétt. Detta utan att
nodvindiga atgarder forsenas pa grund av oklarheter i ansvarsfordelningen. Langdragna
diskussioner kring hur avtalet ska tolkas bor undvikas!

I Malmé ses gransdragningslistan som ett fortydligande av vad som star i hyresavtalet,
vilket i sin tur innebar att det maste finnas ett formellt hyresavtal i botten. Utan avtal
ingen gransdragning skulle man kunna sammanfatta det hela med.

Grundregeln for ansvarsfordelningen &r att man har fullt ansvar for det man &ger. ”Fullt
ansvar” innebar anskaffning, underhall, reparationer och utbyte av anlaggningen. Sedan
anvands foljande grundprinciper for att ta fram en ansvarslista:

2 Fér mer information se bilaga 5.

Gransdragningslista for kommuner
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Enkelhet: Ansvarslistan innehaller enbart sadana anlaggningar/inredning som
hyresgasten ansvarar for och dar hyresgastansvaret gar utover det som normalt ingar i
hyresgastens vardplikt.

Tydlighet: Ansvarslistan far inte motsaga hyresavtalet och ska enbart innehdlla sddana
poster som &r relevanta for det aktuella hyresobjektet och som inte redan omfattas av
hyresavtalets standardrubriker.

Praktisk genomforbarhet: Ansvarsfordelningen maste vara meningsfull och praktiskt
genomforbar. Parterna ska inte behéva géra averkan pa varandras egendom for att
fullflja sina ataganden. Dar det inte &r mojligt géller att den som gor averkan pa annans
egendom ska aterstélla det i ursprungligt skick.

Forandringar under hyresforhallandet

Om det sker forandringar under hyrestiden, till exempel om man behéver komplettera
med viss inredning och annan 16s egendom, ska detta dokumenteras. | forekommande
fall ska ett tillaggsavtal uppréttas. Det underléttar for parterna och férebygger
diskussioner och oklarheter om vad som ska eller kan tas med den dagen man valjer att
ldmna lokalen.

Intervju med Sven Vordank, strateg lokalférsérjning, Fastighetskontoret i Malmé stad

Pedagogisk broschyr i Gavle

En vanlig fraga i Gavle ar att hyresgésterna har svart att se skillnaden mellan in-
vesteringsfragor och driftfragor. Hyresgasterna har dalig kunskap om vad som ingar
respektive inte ingar i hyran, det vill sdga vad som ska betalas av fastighetsagaren och
vad som ska betalas av hyresgasten. For att komma tillratta med detta har man tagit
fram en enkel broschyr som visar skillnaderna.

Broschyren riktar sig till lokalhyresgésterna inom Gavle kommun. Den har tagits fram
for att forklara skillnaden mellan underhall och investering. Enkelt uttryckt ingar
underhallsatgarder i hyran till skillnad fran en investering som resulterar i hojd hyra. |
broschyren redovisas nagra exempel pa planerat underhall, avhjélpande underhall, drift
samt kapitaltjanst. Det ges ocksa exempel pé sadant som inte ingdr i hyran, det vill sédga
investeringar. | broschyren forklaras dven hur hyresgasterna ska ga tillvaga vid onske-
mal om investeringar. Det framgar ocksa tydligt vem som skoter vad (kontaktperson)
nar det géller investeringar, planerat underhall, avhjalpande underhall samt drift.

En generell gransdragningslista som géller alla lokaltyper har tagits fram. Tidigare
fanns det fem olika. Den generella gransdragningslistan togs framst fram for att géra det
sa enkelt som mojligt for de som arbetar med felanmélan. Det finns dock en del
undantag som inte galler for alla verksamheter.

Négra omraden dar det uppstar problem &r el, data och bredband. Man forsoker da gora
gransdragningslistan s& enkel som mdjligt. Aven om det uppdagas att det ar hyresgasten
som ska betala for en reparation sé& erbjuder sig alltid fastighetsholaget att bestélla
jobbet at hyresgasten (via sina upphandlade entreprenérer).

Intervju med Peter Egerfélt, forvaltare, Gavlefastigheter

Gransdragningslista for kommuner
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En snabbenkat

I samband med ett foredrag om gransdragningar, med ett tjugotal deltagare fran
fastighetsavdelningar och kommunala verksamheter runtom i Sverige, genomférdes en
enkel enkatundersokning som berorde nagra gransdragningsrelaterade fragestallningar.

Svaret pa fragan “Upplever du att era gransdragningslistor lyckas astadkomma optimal
koncernnytta med avseende pa hur resurserna inom kommunen anvands” blev nastan
entydigt nej, nagra kommentarer var:

e | och med att verksamheten tycker att "allt" ska ingd, och om fastighets-
organisationen star for kostnaderna i de flesta fall, blir effekten att alla
bestéllda atgarder inte alltid &r s genomtankta.

e Fastighetsorganisationen vill lagga uppgifter pé hyresgasten som denna inte
klarar av kompetensmassigt eller tidsmassigt. Fastighetsorganisationen vill
hellre klara sin budget &n se till det som ar mest koncernnyttigt.

e Det finns ett revirtank och det ar svart att kommunicera gransdragning for
verksamhet. Det finns en otydlighet som skapar frustration och irritation ute i
verksamheterna.

e Det &r en avvagning, gransdragningslistan far heller inte vara pa for
overgripande niva.

e Verksamheten koper varor som sedan fastighetsagaren maste ta ansvar for och
underhalla. I sma kommuner har man ofta ingen fungerande inkGpsorganisa-
tion vilket kan innebéra daliga inkop.

o Tidigare har fastighetsorganisationen och hyresgasterna 16st gransdragnings-
problem fran fall till fall och liknande grénsdragningstvister har dessutom I6sts
olika fran fall till fall. Problemet idag ar att backa tillbaka och enas om en ny
tydlig lista.

e  For att nd koncernnytta behovs flera olika samverkande styrmedel. Relationen
mellan lokalforsorjare och lokalanvandare regleras i styrdokument, lokal-
resursplan, internhyresavtal och gransdragningslista.

e  Oftast &r gransdragningslistan en fastighetsagarlista. Det &r fastighetsagaren
som skapar den och denne vill gérna lagga over kostnaderna pa hyresgasten
trots att fastighetsagaren oftast har kompetensen.

Stor-/skolkok, lekplatser och utemiljo, tillganglighetsfragor och systematiskt brand-
skyddsarbete angavs som exempel pa sarskilt krangliga och kostnadsdrivande poster nar
det géllde gréansdragningen mellan verksamhet och fastighet.

Den diskussion som foljde efter enkatundersdkningen var nyanserad och konstruktiv,
men &nda kunde stora delar av asiktsutbytet sammanfattas med att verksamheterna ville
att s& mycket som majligt skulle inga i hyran, medan fastighetsavdelningarnas resone-
mang l6d "ni kan f& vad ni vill, bara ni betalar vad det kostar.”

Vissa fragor kanske borde lyftas till en annan niva for att kunna losas? Att represen-
tanter for verksamheter och fastighetsavdelningar ofta hamnar i lasta positioner kan vara
ett tecken pa brister i kommunikationen om hur internhyressystemet ar tankt att fungera.
Parterna tolkar systemet pé olika satt och konstruktionen av internhyressystemet i sig
gor att koncernnyttan uteblir.

Gransdragningslista for kommuner
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4. Gransdragningsmallen —
ett praktiskt verktyg

Grénsdragningsmallen &r utford i form av ett kalkylblad (Excel). Filen kan laddas ned
fran webben, via www.offentligafastigheter.se (under rubriken gransdragning) eller via
webbutik.skl.se.

Formatet forenklar anpassning och distribution av grénsdragningslistor, men medfor
samtidigt en del begransningar. Den mest pétagliga begransningen ar svarigheten att pa
ett dynamiskt sétt strukturera data och skapa relationer mellan raderna. Begransningen
innebdr att det inte gér att ha en enda databas som originalkalla (t.ex. i ett av arbets-
bladen), och sedan anvénda andra arbetsblad for att presentera vyer av denna databas
med sortering enligt BSAB eller Aff. | praktiken innehéller filen tva databaser utan
inbdrdes kopplingar:

e Enalfabetiskt sorterad lista med méjlighet till filtrering
e Enforenklad lista

Eventuella dndringar och tillagg som gors i endera databasen maste aven stammas av pa
andra stéllen for att undvika motstridigheter. Anvéndaren bor &ven, i samband med
kompletteringar av listan med nya rader, vara uppmarksam pa att de objekt som listan
utdkas med redan kan finnas med beskrivna med andra ord. Listan bor dérfér med
jamna mellanrum gas igenom och i samrad med kontraktsparten rensas pa eventuella
motstridigheter.

Forenklad lista (serviceguide)

Gransdragningsmallen innehaller flera hundra rader och trots att det digitala formatet
mojliggor enkel distribution, kan den detaljerade listan med ratta anses svartillganglig
sett ur ett brukar- och férvaltningsperspektiv.

Den "forenklade” listan som tillhandahalls i bilaga 2, 4r tankt att fungera som en
popularversion av listan som &r komprimerad och mera brukarvanlig, avsedd for
kommunikation med verksamheterna. Denna forenklade lista bygger pd samma princip
som s kallade serviceguider som tagits fram inom vissa landsting och kommuner
exempelvis Gavle och Tyreso.

Exempel pa serviceguider fran Gavle och Tyresé finns som bilagor
sex och sju. Exempel frdn Locum och Landstinget i Ostergétland kan
laddas ned som pdf-filer pa www.offentligafastigheter.se, under
rubriken Gransdragningslistor.

Den forenklade listan ar dven forvaltningsanpassad satillvida att den beskriver ansvars-
fordelningen for vissa vanligt forekommande arbetsuppgifter (d.v.s. inte endast for
objekten, som i den detaljerade listan). Genom att anvanda fargkoder for ansvars-
fordelning, blir listan &nnu mera komprimerad och enklare att forsta.

Den mall som tillhandahélls for den férenklade listan innehaller tre kolumner:
e Kolumn A anger olika ansvarsomraden.

e | kolumn B anges om respektive ansvarsomrade:

o Aligger fastighetségaren = F
o Aligger verksamheten = V

Gransdragningslista for kommuner
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e Kolumn C kan anvéndas for gruppering av posterna i listan. Denna gruppering
kan sedan anvandas for avsnittsindelning av innehallet i utskrifter.

Fargkodningen av ansvarsomraden sker per automatik (via funktionen for autoforma-
tering) utifran vad som anges i kolumn B: F = svart, V = grént. Genom att exempelvis
andra fran "F" till "V" i kolumn B, andras fargen i kolumn A automatiskt fran svart till

gront.

Om anvandningen

Utover grundsyftet, definitionen av vad som ingar i hyran, har mallen for grans-
dragningslistan anpassats for att underlatta anvandning i projekt -och investerings-
skedet. Ett flertal kolumner finns tillgangliga for att férenkla teknisk och ekonomisk
ansvarsfordelning dven i projekteringsskedet.

Tanken dr att dessa kolumner ska anvéndas vid behov, det vill sdga doljas alternativt
plockas fram beroende pa tillampningssituation. | grundversionen ar dock samtliga
kolumner synliga for att visa pa de mojligheter som erbjuds.

Forvaltarens verktyg

Den faststéllda projektspecifika gransdragningslistan bor vara en av originalhand-
lingarna for projektet. For forvaltaren kan listan vara ett "vardepapper” som paminner
om vad som &ar hyresgastens respektive hyresvérdens egendom.

Gransdragning i vardagen

Den forenklade listan ar tankt att anvandas som ett verktyg av bade forvaltare och
hyresgést for att enkelt kunna reda ut eventuella oklarheter i ansvarsfordelning for de
flesta vardagliga situationer. Det &r viktigt att denna forenklade lista &r uppdaterad mot
baslistan med avseende pa ansvarsfordelningen.

Listans innehall kan med fordel distribueras i form av en tryckt broschyr som ar
illustrerad och formgiven (se figur nedan) for att géra innehallet mera lattillgangligt.

Simbasséng
Skyddrumsinredning

Skyltar invandigt

Skap/hyllor, fastmonterade

Figur 1. Exempel ur serviceguide fran Landstinget i Ostergotland

Gransdragningslista for kommuner

Skap/hyllor, fristaende
Smittreningsanlaggning
Snabbtelefonvaxel
Snabbtelenat
Soprumsinredning
Stationéara lyftanordningar

Steriliseringsanlaggning (Steril-
central)

Storkok, utrustning/vitvaror
Stallverksutrustning
Séngar

Sangtransportor, truck

Ingar i hyran

Bekostas av hyresgéast, handlaggs av FC

Bekostas av hyresgasten

Sangtvattningsanlaggning

Tillsyn och Skotsel av fastighets-
tekniska installationer

Tryckluftsanlaggning
Vagntvéttsanldggning

Vattenavhardning, central-
anlaggning

Vattenavjonisering, central-
anlaggning

Vaggar
Varmesystem

Overfallslarm
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Bygg respektive utrustning

Vad som &r fastighet och byggnad bestadms fradmst av jordabalken, med stéd av lagen om
kommunal redovisning och kommunalskattelagen. Definieringen av begreppet byggnad
paverkas dven av god redovisningssed. For fastighet och byggnad samt tillbehor till
dessa har hyresvarden fullt ansvar, sdval ekonomiskt och tekniskt som juridiskt.

Vid gransdragning galler att som byggnad behandlas inbyggnadsarbeten och installa-
tioner for utrustning fram till sjalva utrustningen. Sjalva anslutningen gérs efter god-
kannande fran hyresvérden pa hyresgastens foranmalan. Anslutningen bekostas av
hyresgésten.

Utrustning kan anskaffas av hyresvarden, om hyresgésten sa onskar. Hyresgéasten
ansvarar dock fullt ut for sin utrustning.

Fastighetsdgaransvar

Hyresvérden ansvarar for fastighetsinvesteringar och fér den sékerhet som kopplas till
fastigheterna, byggnaderna och installationerna samt for drift och skotsel av dessa.
Hyresvarden bor darfor bl.a. ha kontroll 6ver de fasta installationerna pa fastigheten.

I ansvaret ska dven ingd att informera hyresgasten om vilka fastighetssystem som finns
och vilka begransningar dessa har. For att gransdragningslistan och metodiken kring
denna ska upplevas som en hjalp for bade hyresvard och hyresgést bor den forankras
hos hyresgéasten.

Baslista med BSAB 96 och Aff som grund

Baslistan redovisar byggnadstillbehdr, installationer och utrustning i "gransomradet”
mellan bygg och utrustning vid till-, om- och nybyggnad.

e Listan &r i stort strukturerad efter rubriker/underrubriker i BSAB-systemet.
e Listan tillnandahaller dven struktureringsmajlighet enligt Aff.

e | baslistan upptas de foremal som ar vanliga och representativa for de
investeringsprojekt som hyresvarden normalt hanterar.

e Baslistan &r skapad i MS Excel och ddrmed enkel att uppdatera och revidera
for varje enskilt projekt.

e Listan ar forsedd med kolumner for det som ar fastighetsanknutet (F) samt det
som &r inredning/utrustning (V).

e Enanmarkningskolumn kan anvandas foér kommentarer av saval allman som
projektspecifik karaktar, t.ex. hanvisning till drift- och skotselavtal.

o Rétt anvand ger listan for det specifika projektet entydig information om vad
som &r bygg och vad som &r inredning/utrustning samt vad som ingar i varje
parts ansvar.

Apropa sorteringskolumnerna for BSAB respektive Aff-koder ar det viktigt att
anvandaren ar medveten om skillnaderna mellan dessa system. BSAB-koderna
betecknar byggdelar eller produktionsresultat, medan Aff-koderna avser olika
tjansteomraden och de arbetsuppgifter som forknippas med respektive rubrik.

Koderna inom BSAB avser byggdelarna, medan rubrikerna inom Aff avser
arbetsuppgifter kopplade till byggdelar och utrymmen.
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Aff-koderna har inkluderats i listan for att de organisationer som anvénder sig av avtal
baserade pa Aff, ska kunna tillampa gransdragningslistan pa ett enklare sétt.

Gransdragningslistan ar ett hjalpmedel for att definiera ett granssnitt och en
teknisk/ekonomisk ansvarsfordelning mellan fastighets- och verksamhetsomradet, samt
definiera ansvaret for bygg respektive utrustning vid investering i byggprojekt.

Baslistan omfattar de vanligaste fastighets- och byggnadsdelar som en markanlaggning
eller byggnad kan bestd av. Listan innehdller d&ven byggnadstillbehor och inrednings-/
utrustningsféremal som ofta forekommer i granslandet mellan bygg och utrustning/
inredning.

Av baslistan framgar vilken karaktar varje foremal har. Till exempel &r byggnadsdelar
och andra fastighetstillbehdr markta med ett ”F”. Fér anskaffhing och &gande av dessa
ansvarar hyresvarden.

Baslistan ska ses som en mall, som ska anpassas for att pa basta satt beakta
koncern nyttan inom respektive kommun. Med andra ord ska den ansvars-
fordelning som aterges i grunddokumenten inte tolkas pa annat satt &n som
en grundversion som kan och ska anpassas till situationen inom den enskilda
kommunen.

Listan kan anvandas vid saval interna som externa forhyrningar.

Projektspecifik lista

I borjan av programskedet ska, med utgéngspunkt fran ett rumsfunktionsprogram (RFP)
och helst parallellt med att detta tas fram, baslistan gas igenom med hyresgasten for
varje enskilt investeringsprojekt. Darvid gor parterna upp om vilka foremal i listan som
ska inga i projektet samt om det finns inrednings-/utrustningsdetaljer som hyresgésten
vill att hyresvarden anskaffar och fakturerar.

Genomgangen ska resultera i en lista med enbart de féremal som ror det enskilda
projektet. Listan &r gjord i MS Excel eller motsvarande programvara och kan latt
kompletteras/reduceras och skrivas ut.

En sortering enligt ovan gors lampligtvis genom att kryssa i den icke namngivna
kolumnen strax intill féremalsbeteckningarna for att dérefter ta fram en avgransad lista
med hjélp av filterfunktionen i programmet.

Kolumn Féremal

“Foremalen” benamns av praktiska skal inte i enlighet med BSAB 96 eller Affi alla
avseenden, och aterfinns under de rubriker som ansetts mest adekvata i de fall valet har
statt mellan flera majliga rubriker.

Om till exempel endast T3 star som Aff-kod, betyder det att det inte framgar vilken
rumstyp eller verksamhet som avses. Rekommendationen &r att fran fall till fall vélja
"ratt" Aff-kod beroende pé vad som avses och vilka foremal/utrymmen som berors.

| vissa fall har det dock ansetts motiverat att utéka Aff-koderna med koder som inte
finns i Aff-standarden®. Dessa koder finns under fliken ”Aff-koder” i kalkylbladsfilen.

Saknas foremal i baslistan kan en komplettering latt géras. Glom bara inte att
komplettera i alla listor (se inledningsavsnittet for detaljer).

* Med Aff-standard menas i detta ssammanhang Aff Gransdragningslista 06, tillganglig
via Svensk Byggtjénst.

Gransdragningslista for kommuner
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Kolumn Fastighet F

Med ett ”F” markeras redan i baslistan hyresvardens langsiktiga strategi for vad som ska
vara fastighetsanknutet och alltsa inga i hyresatagandet. Det innebér ocksa att hyres-
varden ytterst ansvarar for drift, underhall och utbyte. Hyresvardens kostnader ska
tackas av hyran.

Kolumn Verksamhet V

Hér anges med ett ”V” att det rér sig om inredning eller utrustning som hyresgasten
anskaffar och i ovrigt ansvarar for. Ansvaret omfattar a&ven underhall och utbyte samt
avmontering och bortforsling vid avflyttning.

Med ett ”Vb” anges om inredning/utrustning ar byggnadsberoende och maste installeras
av behorig entreprendr/installatér och/eller anslutas till byggnadens system. Anslut-
ningen gors efter godkannande fran fastighetsforvaltaren pa hyresgastens foranmalan
och kostnaden betalas av hyresgasten. Alternativt later fastighetsforvaltaren installera
inredningen/utrustningen eller t.0.m. bade anskaffar och later installera inredningen/
utrustningen. For detta fakturerar hyresvarden darefter hyresgésten. Hyresgésten
ansvarar for underhall och utbyte samt demontage och bortforsling liksom att lokalerna
aterstills vid avflyttning.

Byggnadsberoende inredning som kraver omfattande inbyggnad/installation och avses
anvéndas stadigvarande, kan hyresvérden ata sig att anskaffa och &ga. | sa fall anges
detta i kolumnen for anmarkning. Vardet av anskaffningen och installationen kommer
da att ingd i fastighetens vérde och utgéra grund for hyresdebiteringen. Hyresvérden
ansvarar for underhall. Da reinvestering blir aktuell bér parterna prova finansierings-
och &garfragan vad avser den nya inredningen och komplettera avtalet.

Kolumn Projekt

Denna kolumn kan fyllas i med ”X” for att markera de féremal som ingar i ett projekt,
istallet for att anvanda den icke namngivna kolumnen strax till vanster. Alternativt kan
kolumnen anvéndas for att specificera projektnummer eller annan identifierande
projektinformation for att skilja mellan féremal som ingar i olika delprojekt.

Kolumner for fortydligande av ansvarsférdelning i anslutning till projekt eller vid
forvaltningsuppdrag

Om mallen anvands for att specificera ansvarsfordelningar i anslutning till projekt eller
forvaltningsuppdrag, kan de tre kolumnerna under rubriken ”Ansvar vid projekt/
forvaltningsuppdrag”, anvandas for att specificera vilken av parterna som star for
anskaffning, utférande respektive betalning for berérda delar.

For att minimera risken for missforstand, skulle den 6verordnade rubriken kunna
justeras for att aterspegla det aktuella tillampningsfallet.

De underliggande kolumnerna skulle lampligtvis kunna fyllas i med foérkortningarna
"F”, "7, eller ”E” i de fall en entreprendr ansvarar for det aktuella momentet.

Kolumn Kommentar

Kolumnen kan anvéndas for att vid behov dokumentera fortydliganden av ansvars-
fordelningen i anslutning till projekt och projektering.

Kolumner for specifikation av projekteringsansvar (Beskrivs av)

Med hjalp av dessa fem kolumner gar det att specificera vilken part som ansvarar for
projektering av aktuellt foremal. Pa sa sétt blir det &ven mojligt att anvanda listan for att
aterge gransdragningen mellan projektorerna och sakerstalla att inga foremal gloms bort
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i projekteringsskedet. Kolumnerna i baslistan anvénder beteckningarna A (arkitekt), E
(el), K (konstruktdr), M (mark) samt V (VVS). Det &r naturligtvis mojligt att utdka med
fler kolumner, andra beteckningar alternativt délja eller ta bort dessa kolumner om de
inte fyller ndgon funktion i tillampningsfasen. Ansvarsfordelningen specificeras genom
att med ”X” markera for respektive foremal under lamplig kolumn.

Kolumn Tillkommande kostnad

Denna kolumn kan bli anvandbar nér gransdragningslistan anvéands i projekt,
exempelvis i anslutning till verksamhetsanpassningar. | dessa fall kan det redan finnas
en dverenskommelse mellan parterna, i form av en gransdragningslista med ikryssade
”F” och ”Vb” kolumner. Nar hyresvérden da i anslutning till ett projekt tar sig att
utfora ”Vb” kan i denna kolumn anges den eventuella kostnad som tillkommer for
atagandet. De ifyllda kostnaderna summeras direkt under rubriken "Tillkommande
kostnad”.

Kolumn Anmaérkning

Denna kolumn kan anvéandas for kommentarer och tilldgg av information som inte
framgar av de Gvriga kolumnerna.

Kommentar kan avse hanvisning till drift- och skétselavtal eller att avvikelse gors fran
det normala.

Forklaring av forkortningar

Aff Awvtal for fastighetsforvaltning och verksamhetsanknutna tjanster
BSAB Byggandets Samordning AB
FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer
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hyresgaster i offentliga verksamhetslokaler, UFOS (2003) ISBN: 91-7289-186-6

Grona avtal for ett battre samarbete — en guide for hallbarhet i offentliga lokaler, SKL
(2012) ISBN: 978-91-7164-798-6

Har gar gransen! — Gransdragningslista for regioner och landsting, SKL (2011) ISBN:
978-91-7164-661-3

Internhyra — ratt incitament for effektiva lokaler, SKL (2012) ISBN:
978-91-7164-799-3

Bilagslista

Bruttolista

Forenklad lista

Aff-koder

BSAB-koder

Ansvarslista for hyresgasten — Malmo stad
Gransdragningslista 2013 — Gavle kommun
Grénsdragningslista 2009 — Tyresé kommun

NoaMwdE

Bilagorna kan laddas ner pa www.offentligafastigheter.se (se under rubriken
gransdragning) eller p& webbutik.skl.se (sok pa skriftens namn).
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Vilka funktioner och tjanster i en lokal ska bekostas av fastighetségaren och vilka ska
inga i hyran? Denna fraga ar inte alltid sjalvklar. For att géra granserna tydliga har
kommuner under manga ar arbetat med gransdragningsdokument. En tydlig
gransdragningslista preciserar vad som ingar i hyresgastens respektive fastighetsagarens
ansvar.

Syftet med gransdragningen ar att fordela kostnaderna mellan hyresgésterna i de
kommunala lokalerna och fastighetsorganisationen pa ett satt som gor att kostnaderna
blir sa laga som majligt ur ett koncernperspektiv, det vill saga for hela kommunen.

I denna skrift kan du ldsa mer om grunderna for gransdragningslistor, hur man kan
resonera kring var ansvar ska ligga och om vanliga fragor som ofta leder till diskussion.
Som bilaga finns dven en bruttolista i form av ett Excelblad. Excelbladet innehaller tva
delar, dels den alfabetiskt sorterad bruttolista och dels en forenklad lista. Var
forhoppning ar att dessa listor ska utgora ett bra stod for dig som arbetar med
grénsdragningslistor.

Filen kan laddas ned fran pa www.offentligafastigheter.se (under rubriken grans-
dragning), eller via webbutik.skl.se.

Upplysningar om innehallet
Magnus Kristiansson, magnus.kristiansson@skl.se

© Sveriges Kommuner och Landsting, 2013
ISBN/Bestnr: 978-91-7164-938-6
Text: Farhad Basiri, iquest AB

Ladda ned pa& webbutik.skl.se. ISBN 978-91-7164-938-6
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